MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Rela¢des de Trabalho
Diretoria de Relac¢des de Trabalho no Servigo Publico
Coordenacao-Geral de Negociagdo Sindical no Servigo Publico

OFICIO SEI N° 18553/2025/MGI

Brasilia, na data da assinatura.

A Senhora

LILIAN FERNANDES

Presidente da Central das Entidades de Servidores Publicos - CESP CENTRAL
Setor Bancario Sul, Quadra 1, Edificio Seguradoras, Salas 904 e 905, Asa Sul
70093-900 Brasilia/DF

Assunto: Reposta ao Oficio n° 4593/2024/DGI/GAGI/CPPR e a Carta dos servidores
publicos. Demandas dos servidores e servidoras, empregadas e empregados publicos brasileiros.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n® 14022.091136/2024-52.

Senhora Presidente da CESP CENTRAL,

1. Reportamo-nos ao Oficio n® 4593/2024/DGI/GAGI/CPPR (SEI n° 46251184), que faz
referéncia a Carta dos servidores publicos (SEI n® 46251186), da Central das Entidades de Servidores
Publicos (CESP CENTRAL), com a solicitagdo de informacdes sobre as pautas de melhorias reivindicadas
em carater prioritario e urgente:

a) Atualizacao da tabela do Imposto de Renda de Pessoa Fisica;

b) Regulamentacao do direito a negociacao coletiva no servigo publico;
c) Criagdo de programa federal para refinanciamento de empréstimos;
d) Nao a PEC 66/2023; ¢

e) Nao a Reforma Administrativa.

2. Em relagdo a essa demanda, informamos que de acordo com as competéncias regimentais,
compete a Diretoria de Relagdes de Trabalho no Servigo Publico:

Decreto n° 12.102, de 8 de julho de 2024

(.)

Art. 38. A Diretoria de Relagdes de Trabalho no Servigo Publico compete:

I - propor a formulagdo de politicas, diretrizes, atos normativos ¢ procedimentos relativos as
relagdes de trabalho na administragdo publica federal;

Il - propor medidas para solucdo de conflitos no ambito das relacdes de trabalho na
administracdo publica federal;

III - organizar e supervisionar as instancias de discuss@o sobre relagdes de trabalho do servigo
publico federal;

IV - assistir o Secretario nas negociagdes permanentes com entidades representativas dos



servidores publicos;

V - organizar e supervisionar os procedimentos referentes a Mesa Central e as Mesas
Especificas e Temporarias; e

VI - acompanhar as instalagdes das Mesas Setoriais, no &mbito da sistematica da Mesa Nacional
de Negociagdo Permanente.
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3. Em relacdo as alineas "a", "c", ¢ "d", e conforme as informacdes acima mencionadas, nao
compete a esta Diretoria tratar sobre o assunto abordado e sugerimos que a entidade sindical entre em contato
com 0s seguintes responsaveis: o Ministério da Fazenda e o Congresso Nacional.

4. Com relagdo a alinea "b", sobre a regulamentagdo do direito a negociacdo coletiva no servigo
publico, informamos que a minuta de Projeto de Lei que trata da negociacjo das relacqes de trabalho, o
exercicio do direito de greve, o financiamento e a representacjo sindicais dos servidores e empregados
publicos da administracjo direta, autarquica e fundacional dos Poderes da Unido, dos estados, do Distrito
Federal, dos municipios e dos o6rgdos constitucionalmente autonomos, construida no ambito do Grupo de
Trabalho Interministerial (GTI), o qual contou com a participa¢do das centrais sindicais representando o
conjunto de servidoras e servidores publicos, encontra-se em processo de andlise pela Casa Civil da
Presidéncia da Republica para posterior encaminhamento ao Congresso Nacional.

5. Por fim, com relagdo a alinea "e", referente a Reforma Administrativa, a demanda foi
analisada pela area técnica competente, e a resposta consta na Nota Técnica SEI n® 28655/2025/MGI (SEI n°
52023242), em anexo.

Anexos:

I - Nota Técnica SEI n° 28655/2025/MGI (SEI n°® 52023242).
Atenciosamente,
Documento assinado eletronicamente

RITA MARIA PINHEIRO

Diretora de Relagdes de Trabalho no Servigo Puablico

_ eil _ Documento assinado eletronicamente por Rita Maria Pinheiro, Diretor(a), em 17/07/2025, as 09:44,
el ['ily conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de

assinatura
eletrénica novembro de 2020.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

¢ acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 48373562 e o
sl codico CRC 8D2C70B4.
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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria Extraordinaria para a Transformacdo do Estado

Nota Técnica SEI n° 28655/2025/MGI

Processo: 14022.091136/2024-52

Interessado: Coordenagio-Geral de Negociagdo Sindical no Servigo Publico, da Diretoria de Relagdes de Trabalho no
Servigo Publico, da Secretaria de Relagdes de Trabalho.

Assunto: Resposta ao Oficio N° 4593/2024/DGI/GAGI/GPPR em que a Central das Entidades de Servidores
Publicos (CESP CENTRAL), apresenta as demandas dos servidores e servidoras, empregadas e empregados
publicos brasileiros.

Senhor(a) Coordenador-Geral de Negociagdo Sindical no Servigo Pablico, da Diretoria de Relagdes de
Trabalho no Servigo Publico da Secretaria de Relagoes de Trabalho

Sumario Executivo

A Secretaria de Relagdes do Trabalho solicita por meio do Despacho n°® 49771553, posicionamento desta
secretaria sobre o Oficio n°® 4593/2024/DGI/GAGI/GPPR (46251184), em que a Central das Entidades de
Servidores Publicos (CESP CENTRAL) apresenta as demandas de servidores e servidoras, empregadas e
empregados publicos brasileiros, por meio de Carta dos Servidores Publicos (SEI n°46251186), da
Presidente da Central das Entidades de Servidores Publicos (CESP), dirigida ao Senhor Presidente da
Republica.

Analise

1. Esta nota técnica refere-se ao Oficio n°4593/2024/DGI/GAGI/GPPR (SEI n°46251184), na
qual a Central das Entidades de Servidores Publicos (CESP CENTRAL) apresenta as demandas dos

"servidores e servidoras, empregadas e empregados publicos brasileiros", por meio de Carta dos Servidores
Publicos (SEI n°® 46251186), dirigida ao Senhor Presidente da Republica.

2. A Secretaria de Relacdes do Trabalho solicita que essa Secretaria Extraordindria para a
Transformagdo do Estado se manifeste sobre o tema da Reforma Administrativa, indagado na carta da
Central Sindical. Sobre esse tema, cabe destacar que a Ministra Esther Dweck no documento “Um Estado
inclusivo, democratico e efetivo a servico da populacao brasileira" (https://www.gov.br/gestao/pt-br/central-
de-conteudo/documento-de-discussao-201cum-estado-inclusivo-democratico-e-efetivo-a-servico-da-
populacao-brasileiro201d/cartilha-mgi-final-web.pdf), explicita a criagdo do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigos Publicos como uma medida importante para dar concretude a transformagdo
permanente do Estado, que envolve objetivos como a qualidade do gasto, a efetividade do setor publico e os
valores democraticos.

3. O Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) foi criado em 2023 com a
missdo de transformar o Estado brasileiro e desenvolver capacidades estatais para entregar melhores politicas
e servicos publicos a populacdo. Desde entdo, trabalha por uma gestdo mais eficiente, transparente e
responsiva as necessidades das pessoas, com prioridade para a qualidade do gasto, a efetividade do setor
publico e os valores democraticos.
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4, A transformacdo do Estado estd em curso e inclui medidas de profissionalizagdo do servigo
publico, transformacdo digital do governo e melhoria do desempenho institucional para o enfrentamento a
desigualdades e a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel. Contudo, as ultimas décadas foram marcadas
por um debate enviesado e reducionista, que restringe as discussdes sobre reforma administrativa a um
enfoque meramente fiscal. As demandas da sociedade por servicos de qualidade e a emergéncia de crises
como a pandemia e a mudanga climatica mostram que precisamos pensar nas multiplas dimensdes de atuagdo
do Estado ¢ de sua relagdo com a sociedade.

5. Os desafios enfrentados pela administracio publica exigem um processo continuo e
incremental de transformacao, que articule iniciativas em diferentes frentes — como pessoas, governo digital,
modelagem organizacional, gestdo documental, patrimdnio, compras publicas e empresas estatais. Entregar
politicas publicas com efetividade demanda também o fortalecimento da cooperag¢do federativa e entre os
Poderes. Nesse didlogo permanente, foi instituida em 2023 a Camara Técnica de Transformac¢do do Estado
do Conselho de Desenvolvimento Economico e Social Sustentivel (CDESS), que tem promovido
importantes debates junto ao governo.

6. Uma agenda exclusiva de reducdo do Estado com foco Unico na questdo de pessoal, como
prevista na PEC 32 de 2020, poderia comprometer a qualidade dos servigos publicos, em especial para quem
mais precisa, sendo a proposta atual diametralmente oposta. Visa-se fortalecer as capacidades estatais para
entregar mais e melhores servigos aos cidaddos. E com foco muito mais amplo do que as questdes de
pessoal, que a transformacdo do Estado proposta atualmente se diferencia da "Reforma Administrativa"
proposta via PEC 32.

7. A nocdo de reforma administrativa da PEC 32 estd inerte no passado, inspirada em outras
tentativas fracassadas de grandes mudangas, feitas de uma s6 vez, como se uma Unica medida pudesse
reformar o Estado. Medidas essas que continham sempre um viés de reducdo do Estado, de fragilizacao e
precarizacdo das relagdes laborais, partindo da visdo neoliberal de que o Estado seria um problema para a
sociedade. Tal visdo focada exclusivamente na redu¢do administrativa do Estado ndo contribui para atender
as demandas da sociedade atual por mais ¢ melhores servigos publicos.

8. Em verdade, os desafios que o Estado enfrenta estdo em constante evolugdo, o que exige um
processo continuo e incremental de transformagao. O Estado do futuro ¢ inovador e precisa ser uma lideranga
do processo de desenvolvimento socioecondmico verde, digital e inclusivo.

9. Os objetivos dessa transformacao sdo trés: a democratizacdo do Estado, a qualidade do gasto e
a efetividade da maquina publica. Como democratizacao, entende-se que o Estado deve ecoar os anseios da
populacgdo, ser permeavel, representativo e refletir a diversidade da populagdo brasileira. Sobre a qualidade
do gasto, enfatiza-se que o Estado deve ser eficaz e eficiente no uso de seus recursos financeiros € nao-
financeiros para entregar resultados e servigos publicos de qualidade a populagdo. Acerca da efetividade da
maquina publica, entende-se que as organizacdes, a governanga, 0S processos € os sistemas devem ser
efetivos, atingindo seus objetivos com qualidade e exceléncia, com mecanismos de responsabilizacao e
prestagdo de contas a sociedade.

10. Neste sentido, ha 15 linhas de atuacdo do Ministério da Gestdo ¢ da Inovacao em Servicos
Publicos que conduzem a esses objetivos, veja-se:

1. Desenvolver capacidades para implementar polfticas publicas que alcancem toda a populacgo
2. Fortalecer o servicq publico de modo a dota-lo de uma burocracia profissional, competente e
representativa

3. Estruturar um sistema de carreiras que seja justo internamente e em relacgo as necessidades
da sociedade brasileira

4. Institucionalizar processos de negociacdo permanentes com os trabalhadores do servicq
publico em sintonia com as boas praticas reconhecidas globalmente

5. Institucionalizar modelos organizacionais inovadores que favorecam a entrega de servicgs de
qualidade a custos competitivos

6. Implementar programas de gestao de desempenho institucional, de equipes € individuais que
assegurem a busca sistematica por melhores resultados nas politicas publicas

7. Promover ganhos de eficiencia continua na Administracgo Publica )

8. Fortalecer a capacidade das empresas estatais em sua atuacgo pelo desenvolvimento do pais
9. Introduzir e disseminar a identidade unica como forma de acesso a direitos de cidadania,



inclusive por meio digital

10. Acelerar a transformacgo digital da Administracgo Publica, inclusive por meio da
governanca de dados )

11. Assegurar transparencia nas transferencias governamentais a estados, municipios e
organizacqes da sociedade civil

12. Aprimorar a gestdo do patrimonio publico imobilidrio federal da forma mais adequada ao
interesse publico, com transparencia e eficiencia

13. Qualificar a gestao de documentos publicos para garantir sua preservacgo e democratizar o
acesso ao patrimonio documental

14. Estruturar parcerias com outros entes federativos e com a sociedade civil para potencializar
os resultados das politicas publicas nos territorios

15. Potencializar o uso do poder de compra do Estado para o desenvolvimento economico,
social e ambientalmente sustentavel

11. No entanto, essas 15 linhas de agdo propostas também ndo esgotam todo o esforco de
transformag¢ao do Estado, em razao do mandato do MGI e também do Poder Executivo Federal, ¢ convida os
demais orgaos, poderes e entes federados a debaterem e se unirem nesse esforco de melhoria dos servigos
publicos para a nossa sociedade, que ¢ o fim ltimo da existéncia do Estado.

12. Desde janeiro de 2023, o Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI) ja
implementou 38 medidas para tornar o Estado mais eficiente e melhorar a entrega de politicas publicas para a
populacgdo (https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/transformacaodoestado). E a Reforma Administrativa
para a Transformagdo do Estado a servico das pessoas € do desenvolvimento sustentavel. Os desafios
enfrentados pelo Estado exigem um processo continuo e incremental de transforma¢ao. Uma unica iniciativa
nao ¢ suficiente para responder, isoladamente, as demandas atuais. As medidas ja adotadas e as que estao
sendo planejadas tém o objetivo de promover uma gestao publica eficiente e inovadora, orientada para a
geracdo de valor publico e reducido das desigualdades. Com base nessa visdo, e dialogando com a
sociedade, na Camara Técnica para a Transformagao do Estado, no ambito do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico Social Sustentavel (CDESS), e em outros foruns, o MGI estruturou sua estratégia de
aprimoramento do Estado em trés eixos fundamentais: Pessoas, Digital e Organizagdes.

13. Na 4rea de gestdo de pessoas, defende-se que aforca de trabalho deve ser estavel
e profissionalizada, estar alinhada as demandas do nosso tempo, refletir a diversidade do Brasil e estar
engajada para garantir a presta¢do de servigos de qualidade a populacdo. Entre os avangos ja realizados,
destacam-se: a nova Lei Geral de Cotas em Concursos Publicos; a Lei Geral dos Concursos Publicos; o
Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU); a regulamentag¢do do estdgio probatério; a transformagao de
mais de 29 mil cargos vagos em cargos atualizados; e a reestruturacdo de carreiras, com aumento do
percentual de carreiras com 20 niveis de 30% para 86%.

14. No campo da transformagdo digital, argumenta-se que o Estado deve ser um lider da
transformacio digital, fornecendo infraestruturas publicas digitais seguras e soberanas, tratar dados
como ativos estratégicos e facilitar o acesso a servicos publicos de qualidade em todos os niveis da
federacdo. Entre as acdes realizadas, destacam-se: a publicacdo das Estratégias Nacional e Federal de
Governo Digital; a emissdo de mais de 29 milhdes de Carteiras de Identidade Nacional; a conexdo de estados
e municipios a rede Gov.br; a integracdao de bases de dados (Conectagov), que gerou economia de mais de
R$ 7,5 bilhdes entre 2023 e 2025, e as ferramentas para construir a Base de Dados do Brasil. Além disso, a
plataforma GOV.BR ja reune mais de 4,5 mil servicos digitais, com 165 milhdes de contas e mais de 30
milhdes de acessos mensais. Por ela, a populagdo acessa servicos como a declaragdo do Imposto de Renda, a
Carteira de Trabalho Digital, o Pé-de-Meia e o Desenrola Brasil.

15. No eixo das Organizagdes Publicas, buscamos racionalizar o uso dos recursos publicos e
fortalecer a governancga, a transparéncia, a integridade e a accountability, promovendo maior efetividade,
eficiéncia e inovagdo nas politicas publicas. Entre as iniciativas de destaque estdo: a implementagcdo do
ColaboraGov (Central de Servigos Compartilhados), com economia estimada em R$ 1 bilhdo em quatro
anos; a criacdo do Contrata + Brasil, um marketplace para licitagdes acessivel a estados e municipios; e o
programa Imovel da Gente, que democratiza o uso de imdveis da Unido e ja beneficiou mais de 400 mil
familias. Entre os destaques ¢ a centralizacdo de servicos como uma estratégia de ganho de eficiéncia. O
ColaboraGov ¢ uma iniciativa que retine servigos compartilhados entre diversos ministérios, gerando redugao
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de custos e maior especializagdo. Ha ainda o uso estratégico do poder de compra do Estado para fortalecer a
indtstria nacional. Entre as agdes, esta a aplicacdo de margens de preferéncia para que até 60% dos bens
adquiridos pelo governo federal priorizem a produgao nacional, além do desenvolvimento de metodologias
para aplicar esse critério também na contratagdo de servigos, como softwares. Outra iniciativa ¢
Contrata+Brasil, uma plataforma de contratagdo online de Microempreendedores Individuais (MEIs), para a
geracdo de emprego e renda e desenvolvimento local.

16. Na visdo do MGI, a Reforma Administrativa ¢ um processo continuo, e para além dessas 38
medidas ja implementadas, varias outras propostas estdo na agenda, em diferentes fases de maturagao.
Algumas demandam projetos de lei e outras podem ser adotadas por atos administrativos, mas a maioria teve
origem em didlogos com diferentes setores da sociedade.

17. As agendas propostas pelo MGI para o seguimento de seus esforcos de Transformacdo do
Estado sdo sistematizadas nas seguintes linhas:

Gestdo de Pessoas

e Desempenho e Progressao: Atualiza as regras para aprimorar a gestdo de desempenho dos servidores
no Sistema de Desenvolvimento na Carreira (Sidec), associando a progressao ao bom desempenho.

e Direto de Greve e Negociagdo Coletiva: Regulamenta a Convencao OIT n°® 151 relativa a protecdo do
direito de organizagdo e aos processos de fixagdo das condicdes de trabalho na fungdo publica e o
direito e as condi¢des para realizagdes de greve no funcionalismo publico.

e Supersalarios: Regulamenta e disciplina o teto constitucional e restringe a criacdo de penduricalhos na
remunera¢do dos agentes publicos.

e Previdéncia dos militares: Estabelece idade minima de transferéncia dos militares a reserva a pedido,
atualiza as regras de contribuicdo para a assisténcia médica e social dos militares e disciplina a
chamada morte ficta.

e Gestao Previdenciaria Centralizada (Uniprev): Cria Unidade Gestora Unica que centraliza os Regimes
Préprios de Previdéncia dos servidores federais numa tnica entidade, promovendo maior eficiéncia na
gestdo da aposentadoria dos servidores federais.

e Carreira de Analista Técnico Executivo Federal: Cria uma nova carreira transversal para racionalizar
cargos que atuam em processos gerenciais e de suporte comuns a todos os 6rgaos.

Transformacao Digital

e Nova Lei de Governo Digital: Atualizacdo da Lei de Governo Digital para institucionalizar e garantir a
permanéncia ¢ o alcance de medidas adotadas em nivel infralegal, incluindo a regulamentacao das
infraestruturas publicas digitais, da infraestrutura publica digital de identificagdo civil associada a
Carteira de Identidade Nacional (CIN) e da base de dados dos brasileiros, e para aprimorar as regras
para uso do Gov.br, digitalizacdo de processos, interoperabilidade de dados e mecanismos de apoio no
acesso a servigos digitais nos trés niveis da federagao.

e Balcao GOV.BR: Atendimento presencial que apoia pessoas no acesso a conta Gov.br, uso do Gov.br
e informagdes sobre os 4,5 mil servicos digitais.

e Base de dados do Brasil (Infraestrutura Nacional de Dados): Estruturagdo de Ecossistemas de dados e
da politica de governanga de dados, com a criacao da figura do Executivo de Dados nos 6rgaos.

e Notificagdo personalizada no Gov.br: Atendimento proativo das necessidades das pessoas com
informacao e alertas de direitos e servicos (ex.: Auxilio Reconstrugao RS).

e Inteligéncia Artificial: Estruturacdo do Nucleo de IA de governo, gerando mais eficiéncia em politicas
e processos, como, por exemplo, ressarcimentos ao SUS, detec¢do de fraudes em biometrias na
alfandega e identificagdo de desmatamento ilegal e incéndios florestais.

e Automacdo, combate a fraude e melhorias de gestdo: concessdo automdtica e verificagdo de
elegibilidade e sobreposicdo de beneficios, verificagdo biométrica na concessao € no pagamento,



melhorias nos processos e sistemas, qualificacdo das bases de dados para maior efetividade das
politicas e evitar fraudes.

Organizacdes

e Nova Lei Geral da Gestdo Publica (Revisdao do DL n°® 200/67): Simplificagdo e modernizacdo das
normas de interacdo entre Unido, estados e municipios e fortalecimento das capacidades de inovagdo,
experimentacdo e aprendizado nas organizagdes.

e Consolidagdo do Colaboragov: Institucionaliza e garante o permanéncia e o alcance da Central de
Servicos Compartilhados para o Executivo federal, com racionalizacdo de pessoal e recursos
associados a processos gerenciais e de suporte comuns a todos os orgdos e entidades do Executivo
federal.

e Patrimonio da Unido: Atualiza a legislagdo referente ao patriménio imobilidrio, alinhando o uso dos
imoveis a objetivos de politicas publicas, prorroga o Plano Nacional de Caracterizagdo e cria um
programa de governo para o litoral (alternativa a PEC das praias).

e Sistema de Compras Expressas (Sicx): Cria uma plataforma de contratagao simplificada para produtos
padronizados (ex.: medicamentos), gerando economia de recursos, dando agilidade e facilitando o
processo de contratagcdes publicas por gestores das trés esferas de governo.

18. Todas essas acgdes, passadas e futuras, convergem para a constru¢do de um Estado a servigo
das pessoas e do desenvolvimento sustentavel, guiado pelos principios da inclusdo e democratizagdo (um
Estado com a cara do Brasil), da qualidade do gasto (eficacia e eficiéncia no uso dos recursos) ¢ da
efetividade da maquina publica (com organizagdes, governanga, processos ¢ sistemas voltados a exceléncia,
com mecanismos de responsabilizagdo e prestacdo de contas a sociedade).

Conclusao

19. A transformacjo do Estado brasileiro ¢ um desafio nacional € um processo permanente. E
imperativo fazer com que o Estado atue em funcdo do atendimento das necessidades da populacdo e da
reducdo das desigualdades na sociedade brasileira. Trata-se de processo em constante mutacjo, porque as
demandas das pessoas, suas prioridades e preferencias se alteram com o tempo e o contexto. A
Administragdo Piblica Federal tem a obrigacdo de entregar a populacdo os bens e servicgs de que necessita,
no circulo de suas possibilidades. Isso significa tratar com justica a todos e todas. Implica também a
manutencdo de um servicq publico responsivo, representativo da sociedade brasileira e que respeite pessoas,
movimentos sociais, organizac@es da sociedade civil e empresas privadas.

20. O Estado tem como principal desafio servir a populaco brasileira e a democracia, que o torna
instrumento da vontade popular. A razdo de ser do Estado é dar suporte ao desenvolvimento da sociedade,
em especial naquelas funcQes e atividades em que o alcance do interesse publico pede atencjo diferenciada.
Discernir o que produz valor publico e contribuir para sua formacjo ¢ tarefa dos representantes eleitos — do
Executivo e Legislativo —, bem como do Judiciario, do Ministério Publico ¢ dos Tribunais de Contas.

21, O MGI esta comprometido com um Estado de Direito democratico, inclusivo e responsivo ao
pais. O Estado ¢ parte da sociedade, ndo uma entidade separada da realidade da vida das pessoas. O Poder
Executivo Federal ¢ apenas uma parcela do Estado brasileiro. Outros Poderes e outros niveis da Federacgo
sdo governados por um conjunto variado de forcgs politicas, sejam elas eleitas ou definidas
constitucionalmente.

22. Estes esclarecimentos sdo importantes para que se compreendam limites, possibilidades e
responsabilidades do Poder Executivo Federal, cujo governo se da por meio do comando da Administracgo
Publica Federal. O governo federal apresenta aqui suas diretrizes de modo a possibilitar que outros Poderes,
niveis e entes se incorporem ao esforcq em curso. O poder de arrasto do Executivo Federal ¢ decisivo —
necessario, mas nao suficiente — para promover as mudancgs desejadas. Transformar o Estado brasileiro
requer um mutirdo nacional.

23. A transformacdo do Estado brasileiro pede uma nova visdo do futuro, uma (re)visdo das



aspiracQes e expectativas da sociedade em relacjo ao pqis que esta se construindo. Um Estado em
permanente busca de sua legitimacdo por meio do exercicio da democracia demanda uma burocracia
profissionalizada, responsabilizavel perante o publico, bem como praticas transparentes de alocacjo de
recursos e de implementacgo e avaliacdo de politicas. A Administracjo Publica ndo ¢ formada apenas por
pessoas. Envolve imoveis, equipamentos, instalacQes, redes, fluxos, informacQes, legislacQes e varios outros
ativos, tangiveis e intangiveis.

24. Transformar o Estado implica produzir mudancgs em todas estas esferas, o que demanda
engajamento da sociedade como um todo.

25. Assim, o Ministério da Gestdo e da Inovacgo em Servicgs Publicos (MGI) propde um
processo de transformacgo da Administraco Publica orientado a construcjo de um Estado mais inclusivo,
democratico e efetivo, em quinze frentes. Esse conjunto ndo esgota as acQes necessarias para promover uma
ampla e profunda transformac3o do Executivo Federal, mas constitui uma agenda de trabalho que parte do
escopo das atribuicges do MGI. Sdo necessarias iniciativas complementares por parte de outros orgdos de
governo, além do engajamento de outros Poderes e entes federativos. Essa lista de areas prioritarias, porém,
proporciona uma visdo da direcjo e do sentido geral das medidas em processo de formulacjo e
implementac3o.

A considera¢ao superior.
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